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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Одной из актуальных проблем в современном образовании являетсяпроблема неравенства, расслоения школ по образовательным результатамучащихся.При выявлении информации акцент делался на три составляющие: особенности контингента обучающихся; особенности организации образовательной деятельности; результаты учебной деятельности обучающихся; кадровый состав организации.Анализ позволил выявить внешние и внутренние причины низкихобразовательных результатов.К внешним причинам демонстрации низких образовательных результатовможно отнести прежде всего социальный контекст. Также в качестве внешнейпричины, детерминирующей низкие образовательные результаты, выделяетсясоциальный состав учащихся данных школ, в том числе конкретных классов,учащиеся которых показали низкие результаты ВПР и ГИА-9.В связи с этим, одной из внешних причин является низкая заинтересованностьсо стороны родителей в успешности своих детей.Одним из важных внутренних факторов, определяющих результативностьобучения, является уровень профессиональной компетентности учителей.Анализ возрастного состава педагогических работников показал среднийвозраст, который колеблется в пределах 45-50 лет. Данный возрастхарактеризуется началом стагнации профессиональной компетенции.Полученные результаты могут отрицательно влиять на уровеньпрофессионализма в коллективе. Вместе с тем, если говорить о педагогах,которые работали с детьми, показавшими низкие образовательные результаты,то следует отметить, что все они имеют квалификационную категорию,трудовой стаж их варьируется от 12 до 25 лет. Исследование методики работыданных учителей не выявило каких-либо существенных отклонений, однаковыявлен ряд пробелов: отсутствие системы стимулирования познавательной активностишкольников со стороны педагогов; недостаточный уровень работы по индивидуализации идифференциации обучения учащихся; недостаточная практическая и деятельностная направленность вобразовательной деятельности.В качестве внутренних причин можно также рассматривать особенностиучащихся данных классов. Многие (более 50 %) по результатам изученияклассными руководителями имели следующие проблемы: низкий уровень развития учебной мотивации; интеллектуальная пассивность как результат неправильноговоспитания;



 при выполнении учебного задания, требующего активноймыслительной работы, отсутствует стремление его понять иосмыслить; несформированные навыки учебной работы.По итогам проведенного анализа в каждой школе: внесены изменения в программы перехода в эффективный режим; организовано сетевое партнерство и обмен опытом между школамииучителями; созданы службы поддержки слабоуспевающих учащихся,предусматривающие в том числе реализацию индивидуальные образовательные маршруты, проведение эмоциональных тренинговпо снятию тревожности,В период май-август текущего года запланирована организациядополнительных занятий с обучающимися с низким уровнем подготовки.В целях формирования и развития учебных навыков обучающихся,показывающих низкие результаты, разработана система работы, котораявключает: вовлечение обучающихся в освоение дополнительныхобщеобразовательных программ; использование коррекционной, дифференцированной,индивидуальной работы с каждым обучающимся; организация занятий с обучающимися, показывающими низкийуровень подготовки, в соответствии с утвержденными графикамизанятий (работа консультационных площадок, в том числе вдистанционном формате); реализация индивидуальных образовательных маршрутов длякаждого слабоуспевающего обучающегося; организацию работы наставников, в рамках модели «#Интеллект+»В целях создания атмосферы заинтересованности родителей (законныхпредставителей) в повышении результатов обучения запланированы: индивидуальные беседы родителей с учителями-предметниками. индивидуальная работа социального педагога и классного руководителя с родителями учеников с низкими образовательными результатами.Цель организации деятельности – сформировать эффективную системупреодоления проблем, связанных с низкими образовательными результатамиобучающихся через повышение качества профессиональной деятельностипедагогов и специалистов образовательной организации.
Задачи организации деятельности:1. Разработать инструментарий и провести исследование уровня качестваобразования и причин низких образовательных результатов в школе совсеми участниками образовательных отношений.



2. Осуществить анализ и подготовить к презентации методологию икритерии оценки качества общего образования на основе российских имеждународных исследований качества подготовки учащихся.3. Разработать программы повышения квалификаций профессиональныхкомпетенций педагогов и специалистов школы.4. Разработать контрольно–измерительные материалы для оценки качестваобразования по предметам, метапредметным результатам, личностномуразвитию и функциональной грамотности.
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№ Наименование раздела/мероприятия Сроки Ответственныйисполнитель Формапроведения Представлениерезультатовоценочнойдеятельности1. Организовать деятельность проектнойгруппы педагогов и специалистов поформированию базы данных обучающихся,показывающих низкие образовательныерезультаты по уровням образования в 2021-2022 учебном году.

декабрь 2021 Заместители директорапо УВР, классныеруководители,учителя-предметникиМОУ «Средняя школа№3»МОУ «Державинскийлицей»

Семинарыпроектной группы База данныхобучающихся,показывающихНОР по уровнямобразования в2021-2022 учебномгоду
2. Заключить соглашения с Державинскимлицеем (школа-куратор) о взаимодействии врамках реализации дорожной карты

январь 2022 Директор иЗаместители директорашколыМОУ «Средняя школа№3»МОУ «Державинскийлицей»

Двухсторонняявстреча соглашение

3. Осуществить корректировку локальныхактов школы с учетом перспективреализации дорожной карты.
январь 2022 Директор иЗаместители директорашколы

Семинарпроектной группы Локальные акты

4. Организовать участие заместителейдиректора в вебинарах по вопросамкачества образования
январь 2022 Директор школы вебинар Рекомендации поиспользованию

5. Разработать инструментарий и провестикомплексное диагностическое исследование«Выявление причин низкихобразовательных результатов обучающихсяпо уровням образования» средиобучающихся, педагогов, специалистов иродителей (законных представителей).

январь 2022 Зам. директора поразвитию комплексноедиагностическоеисследование
Аналитическийотчетдиагностическогоисследования«Выявлениепричин низкихобразовательных
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№ Наименование раздела/мероприятия Сроки Ответственныйисполнитель Формапроведения Представлениерезультатовоценочнойдеятельностирезультатовобучающихся поуровнямобразования»6. Провести фокус-группы с педагогическимиработниками и специалистами опрофессиональных затруднениях ворганизации качественного обучения детей.

январь 2022 зам.директора поразвитию,руководители кафедр
Опрос педагогов вфокус-группах Аналитическийотчет

7. Разработать базу данных образовательныхпотребностей педагогов и специалистов. зам.директора поразвитию,руководители кафедр
исследование База данных об.потребностей

8. Совместно со школой-куратором провестисерию супервизий открытых и демо-версийуроков.
В течениеучебного года(посогласованию)

зам.директора поразвитию,руководители кафедр
супервизии Аналитическийотчет

9. Провести индивидуальные консультациидля педагогов, работающих собучающимися с НОР в соответствии сконтентом БД образовательныхпотребностей.

февраль 2022 Заместители директорашколыМОУ «Средняя школа№3»МОУ «Державинскийлицей»

Консультацииофлайн и онлайн Аналитическийотчет

10. Организовать деятельность научно-методического семинара для педагогов испециалистов школы, показывающих вработе низкие образовательные результаты.

декабрь 2021 -май 2022 зам.директора поразвитию,руководители кафедрМОУ «Средняя школа№3»МОУ «Державинскийлицей»

Цикл научно-методическихсеминаров
Аналитическийотчет о повышенииквалификациипедагогическихработников
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№ Наименование раздела/мероприятия Сроки Ответственныйисполнитель Формапроведения Представлениерезультатовоценочнойдеятельности11. Создать условия для развития системынаставничества для педагогов испециалистов, обучающих детей с НОР.
январь 2022 Заместитель директорапо УВРМОУ «Средняя школа№3»МОУ «Державинскийлицей»

Семинарпроектной группы Положение онаставничестве вшколеАналитическийотчет
12. Провести опрос обучающихся с НОР и ихродителей о проблемах в обучении ипричинах отставания.

январь 2022 Заместитель директорапо УВР Опрос,обучающихся иродителей
Аналитическийотчет о результатахопросаобучающихся сНОР и ихродителей опроблемах вобучении ипричинахотставания13. Организовать презентацию эффективныхпроектов и программ социально-психологического и психолого-педагогического сопровожденияобучающихся с низкими образовательнымирезультатами и их родителей (законныхпредставителей)

февраль 2022 Зам. директора поразвитиюМОУ «Средняя школа№3»МОУ «Державинскийлицей»

презентацияэффективныхпроектов ипрограммсоциально-психологическогои психолого-педагогическогосопровождения

База данныхпроектов ипрограммсоциально-психологическогои психолого-педагогическогосопровожденияобучающихся снизкимиобразовательнымирезультатами
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№ Наименование раздела/мероприятия Сроки Ответственныйисполнитель Формапроведения Представлениерезультатовоценочнойдеятельности14. Организовать контроль посещения учебныхи внеурочных занятий обучающихся с НОР.Подготовка аналитического отчета опроблемах организации образовательногопроцесса учащихся с НОР.

февраль-май2022 Заместители директорапо УВРСоциальный педагог
Супервизия ипосещение уроков Отчет опосещаемостиуроков и занятий

15. Внести изменения в учебные планы,разработать индивидуальныеобразовательные маршруты,индивидуальных учебные планы дляпреодоления отставания и трудностей вобучении обучающихся выявленной группыриска.

февраль 2022 Заместители директорапо УВР, учителя-предметники
Работа проектнойгруппы Индивидуальныеобразовательныемаршруты,индивидуальныеучебные планыобучающихся сНОР,положительнаядинамикаобразовательныхрезультатовобучающихся16. Организовать проведение кейс-семинаровпедагогов и специалистов ПГО на базешколы «Разработка технологических карт –алгоритмов психолого-педагогическойдеятельности педагогов и специалистов дляповышения учебной мотивации,познавательного интереса, активностиобучающихся с низкими образовательнымирезультатами»

март 2022 зам.директора поразвитию,руководители кафедрпроектная группапедагоговМОУ «Средняя школа№3»МОУ «Державинскийлицей»

Кейс-семинары Повышениеквалификациипедагогическихработников,положительнаядинамикапрофессиональныхпоказателейпедагогов испециалистов,работающих с
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№ Наименование раздела/мероприятия Сроки Ответственныйисполнитель Формапроведения Представлениерезультатовоценочнойдеятельностиобучающимися сНОР17. Провести мониторинг внутренней оценкикачества образования для выявления группыриска обучающихся с НОР и анализситуации: результаты обучения по предметам результаты обучения по классам результаты ГИА результаты ВПР результаты республиканскихмониторингов

март – май 2022 Заместители директорапо УВР, классныеруководители,учителя-предметники

мониторингвнутреннейоценки качества
Аналитическийотчет о результатахмониторингавнутренней оценкикачестваобразованиявыявленнойгруппы рискаобучающихся ипредложения попреодолениюситуации.18. Разработать и создать условия дляреализации проектов и программсоциально-психологического и психолого-педагогического сопровожденияобучающихся с низкими образовательнымирезультатами и их родителей (законныхпредставителей).

март-сентябрь2022 Зам. директора поразвитию Проектныйсеминар Аналитическийотчет порезультатамсеминара

19. Осуществить чек-мониторинг специальныхусловий школы, уровня открытостиобучающихся с НОР в системе школьныхмероприятий по программе воспитания, впрограммах дополнительного образования ивнеурочной деятельности.

март-апрель2022 Зам. директора поразвитию, классныеруководители, кафедравоспитания и ППС

Чек-мониторинг Отчет об участииобучающихся сНОР в школьныхмероприятияхпрограммывоспитания,дополнительного
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№ Наименование раздела/мероприятия Сроки Ответственныйисполнитель Формапроведения Представлениерезультатовоценочнойдеятельностиобразования и вовнеурочныхзанятиях.20. Разработать и реализовать персональныепрограммы профессиональной ориентации ипрофессионального выбора обучающихся сНОР выпускных классов.

апрель-май2022 Зам.директора поразвитию, классныеруководители
Семинарпроектной группы Персональныепрограммыпрофессиональнойориентации ипрофессиональноговыбораобучающихся-выпускников сНОР21. Провести независимую оценкуобразовательных результатов обучающихсяс НОР

май 2022 Заместители директорапо УВРМОУ «Средняя школа№3»МОУ «Державинскийлицей»

Независимаяоценка Отчет онезависимойоценкеобразовательныхрезультатовобучающихся сНОР22. Разработать и утвердить график системногомониторинга динамики образовательныхрезультатов обучающихся с НОР: качества обучения по предметам качества обучения по классам результаты ГИА результаты ВПР результаты республиканскихмониторингов

май 2022 Заместители директорапо УВРРуководители кафедрУчителя –предметники, классныеруководители

Семинарпроектной группы Аналитическийотчет о системноммониторинге
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№ Наименование раздела/мероприятия Сроки Ответственныйисполнитель Формапроведения Представлениерезультатовоценочнойдеятельности23. Организовать проведение ПедагогическогоСовета «Низкие образовательныерезультаты: причины, проблемыпреодоления, презентация аналитическихматериалов и программа повышениякачества образования в школе»

июнь 2022 Заместители директорапо УВР ПедагогическийСовет Аналитическиематериалыпедсовета ипрограммаповышениякачестваобразования вшколе24. Организовать проведение ПедагогическогоСовета «Рефлексия эффективностиреализации программы преодоления низкихобразовательных результатов»

октябрь 2022 Заместители директорапо УВРМОУ «Средняя школа№3»МОУ «Державинскийлицей»

ПедагогическийСовет Итоговый отчет,предложения впрограмму на2022-2023 учебныйгод


